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最強の組織のための診断

心の本当の思いを聞き出す

調査内容

１． 全社員の意識調査

２． 『幸福感』が持てる環境がどれだけあるかを調査

３． 人間関係についての調査

組織診断の流れ

調査結果報告

課題と対策について

あるべき姿のご提案

事前必要資料

１．決算書 ５期分
２．会社パンフレット
３．組織図、賃金台帳３、社員名簿
４．就業規則、役員規程
５．その他必要書類

全社員意識調査

アンケート調査

事前資料分析

STEP１ STEP２



① 全社員意識調査

STEP １

② アンケート調査 ③ 事前資料分析

【内容】

全社員を対象とした意識調査を実施します

【目的】

一人ひとりの意識を分析し、全体の意識が

どこにあるのか等の組織の問題点を抽出し

解決すべき方向性を探ります

【内容】

全社員を対象とした調査を実施します

① 『幸福感度』はどれくらいか

② 人間関係について

【目的】

強固な組織づくりの為の環境はどの程度
構築できているかどうかの調査です

【内容】

事前に頂いた、決算書、会社パンフレット

組織図、賃金台帳、社員名簿、就業規則

役員規程等から経営の実態を調査します

【目的】

今現在のスタートラインを見定め、最初の

一歩はどうあるべきかを見定めます
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意　識　調　査

部下目下・
母親

厳しさ

将来への
夢希望

無関心

現在の意識

周囲への無関心度

解
説

積極性

責任感

協調性

前向きさ

思考力

仕事の取
組

周囲との｢和｣を大切にするが、何かがあると
自分本意になり、態度を変えてしまう。

目先のことに追われ、視野が狭く、自分自身
の可能性を信じていない。

物事を複雑に考える傾向にはあるが、そこから

先を読む深い洞察力はない。

常に元気がなく、新しいことに対して後ろ向き
である。やる気や元気、覇気がない。

自分自身に対して自信が持てず、常に一歩下がって
しまう。

部下や子供など弱いものに対しての関心が低い。ま
た、部下、目下などに対して、完璧を求めずぎる傾向

にある。極端に低い場合は、部下や子供などをつぶ
してしまうこともある。

自分自身に対して甘さがあり、決めたことをやり抜か
ない。

目先しか見えず、必要以上のことはしない。未来が

見えず、将来を諦めていることが多い。

何事に対しても消極的で無気力・無関心・無

感動。何かをするにしても言い訳から入り、自
分を守る。

自分自身

責任を取ることを嫌がり自ら動かない。依存心

が強く、意志が弱くリスクを負わない。

何事にも興味を持っている。相手に対して、自分
の考えを押し付けたり、相手を決め付けてしまう。

ランク

行動力

必要以上の仕事をしない。何事に対しても無気力･

無関心。自らを成長させることが出来ない。

現状に対してやり甲斐を持たず、不平、不満ばかり
いっている。

悩みがあり、常に自分自身を抑えてしまう。何事に

対しても被害者意識を持ちやすい。

目上の人･上司･父親など強い立場の人に対して関
心はあるが冷めている。

行動はするが途中で迷って諦めてしまう。

会社・家庭

人との関わ
り

心の安定
度

自分らしさ

元気度

達成感

思いやり

上司・父親

基本的意識

会社家庭において楽しみがない。理想と現実
のギッップに悩んだり、逃げて自分をごまかし
ていることが多い。

人と付き合うことが苦手、または、嫌いであ

る。人を避ける傾向があり、集団生活が苦手
である。

情緒不安定であり、喜怒哀楽が激しく感情の
コントロールができない。キレやすく、周囲に気
を使わせてまう。

自分自身が持っている能力を発揮できないま
ま、壁に当たって諦めてしまう。やるべきことを

見つけていない。
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ていることが多い。

人と付き合うことが苦手、または、嫌いであ

る。人を避ける傾向があり、集団生活が苦手
である。

情緒不安定であり、喜怒哀楽が激しく感情の
コントロールができない。キレやすく、周囲に気
を使わせてまう。

自分自身が持っている能力を発揮できないま
ま、壁に当たって諦めてしまう。やるべきことを
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① 調査結果報告

STEP ２

② 課題と対策について ③ あるべき姿のご提案

最全社員意識調査、アンケート調査、事前

資料の分析が終わりましたら、数週間以内

に調査結果の報告をさせて頂きます

最強の組織をつくる上に於いて『できてい

る箇所』 と 『できていない箇所』 からどの

ように対策を実行するべきかを提案させて

頂きます

最後にどのような組織体制にすべきかを

提案させて頂きますので、将来のイメージ

へ向けての一歩の踏み出し方が明確に

なります

１． 具体的に何をすれば良いのかが明確になる

２． 問題点から対策を明確にする

３． 未来の組織がイメージできる



管理者育成総合研究所からの

ご提案２－１

打合せ

診断スケジュール（例）

（経過日数）
1日 5日 10日 15日 ２０日 25日 30日

意識調査

アンケート
調査

調査結果
報告

課題と対策

あるべ姿

0.5日

3日

2日

１日

事前資料

２日

2日２日

１日

卸売業 従業員６０名 50億 A企業様

１．打合せ４時間程度 要望及び日程ヒアリング

２． 事前資料受領後２日間分析

３． 意識調査とアンケート調査を一緒に実施 ２日間計４回にわけて実施
調査分析２日

４． 調査報告会及び課題と対策について３時間、その後今後のイメージ打合せ３時間

５． 調査報告会から７日後あるべき姿の報告会４時間

１日



会社概要

社名 株式会社 管理者育成総合研究所

設立 2010年3月設立

資本金 300万円

〒771-1266

本社 徳島県板野郡藍住町住吉若宮75－13

℡ 088-678-8189 Fax 088-678-8179

〒573-0084 

支社 大阪府枚方市香里ケ丘3-16-3 7-101

℡ 050-3136-2778  Fax 088-678-8179

代表者 代表取締役 有岡 啓太

ホームページ https://kanrisha.jp

メールアドレス info@kanrisha.jp

ホームページQRコード



お気軽にご相談ください

ホームページ

http://kanrisha.jp

株式会社 管理者育成総合研究所

ホームページ

info@kanrisha.jp

お待ちしております


