
３ヶ月で驚きの変化

組織は必ず変わる！

会社案内

管理者育成総合研究所は

最強の組織づくり専門の会社です 管理者育成総合研究所

代表取締役 有岡 啓太



管理者育成総合研究所は２０１０年に私が創設した会社です

沢山の企業様に支えられ今日まで歩んでまいりました

これから先の１０年は恩返しの１０年にしたいと考えております

トコトン品質にこだわり 多くの企業様に喜んでいただけるよう

全身全霊で望む所存です

全国どこへでもまいりますのでお気軽にお声がけください

恩返しの１０年

代表取締役 有岡 啓太 １９５９年生まれ

座右の銘『下座に生き一隅を照らす』

大手運送会社で教育担当となり教育の大切さを知る

その後 外食産業で多くのマネジメントを積み重ねる

コンサルタント会社に入社し多くの企業を指導

現在に至る



代表の歩み

運送会社時代
教育担当に

新人研修 年間 500名

リーダー研修 年間 60名

教育担当の5年間が教育のベース（どっぷり研修に浸かった日々）

外食産業で
人事担当に

採用 新卒・中途採用 様々な人に支えられ採用人員確保との流れを構築
組織 問題点を浮き彫りにし、配置転換等を実施し定着率アップ
教育 前職をベースに更なる構築
評価 専門のコンサルタントと構築
計画 年度計画と行事を定着化
リスク 警備会社タッグを組み具現化

コンサルタント会社で
役員に

人事担当の5年間が最強の組織づくりのベース（組織改革に目覚める）

企業研修 １２,３００名

経営指導 ５８社

お陰様で独立後で10年間多くの企業様に係わる



管理者育成総合研究所の考え方

最強の組織をつくることが私たちの使命です

最強の組織づくりとは

１． 活力・やる気に満ち溢れた組織づくり

２． チャレンジ精神を持ち業績達成できる組織づくり

３． 目標に向かって社員の能力を最大限に引き出す組織づくり

４． 本音で話し部下育成に喜びを感じる組織づくり

５． 仕事をすることが楽しくなる組織づくり

１～３ は会社がつくるべきもの （組織強化の土台）

４～５ 社員一人ひとりが意識すべきもの
組織強化の鍵を握るのは

土台づくりにある



トコトンやります

伝えることは行為、大切なことは理解、もっと大切なことは行動すること

伝えることは手段、方法
目的は行動し形にし結果をだすこと

管理者育成総合研究所では
行動するまでアクションし続けることを

『 トコトン 』 といいます
トコトンやって結果を出すことが 『実践学』 です

管理者育成総合研究所は

『 実践学 』



指導心構え

クライアント様のトップと徹底的に話をする

徹底した相互理解

１． どのような未来を実現したいのかトコトン話をします

２． 目標と目的を明確にします

３． 必要以上の提案は一切致しません

４．実現すべきイメージができてからスタートします

５．実現するまでトコトンお手伝いします

組織強化の比率は 土台づくり８０％ 仕組み２０％



３ヶ月で驚きの変化

組織は必ず変わる！

最強の組織づくりとは

管理者育成総合研究所は

最強の組織づくり専門の会社です

管理者育成総合研究所

代表取締役 有岡 啓太



社内だけでは難しい

プライドという大きな壁が邪魔をする

① 組織の確執をなくす ② 感謝の心を持たせる ③ 帰属意識を持たせる

感情に支配されない組織づくりは時間がかかる

最
強
の
組
織
づ
く
り
は

私
達
に
お
任
せ
く
だ
さ
い

どうしても

許せない
仲良く
しなきゃ 頭では

分かって

いるが

社内だけで構築が難しい3項目

大きな壁を打破し、難しい3項目を実現させるのが

私達の使命です

最強の組織づくりには仲人役が必須



最初にやるべきこと

どんな一歩を踏み出すのか

１．この会社で頑張っていきたい
２．この会社に入って良かった
３．安心して仕事に打ち込める

etc.

スタートはこの3項目をクリアする

強固な土台ができない限り前進しない

幸福感

１． 活力・やる気に満ち溢れた組織づくり

２． チャレンジ精神を持ち業績達成できる組織づくり

３． 目標に向かって社員の能力を最大限に引き出す組織づくり



管理者育成総合研究所からの

ご提案

一般的企業は 能力や技術力を一番大切にする

成長する企業は 考え方を一番大切にする

強い組織はここが違う

優先順位 1番目 2番目 3番目

一般的な企業 技術・能力 学歴 考え方

成長する企業 考え方 技術・能力 学歴不問



良き考え方のリーダー

幸福感の環境がつくれるのは現場のリーダー

成
功
の
秘
訣

目
の
前
の
プ
ラ
イ
ド
を
捨
て

未
来
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
つ

能力がある

マネジメント力がある

リーダーシップがある

今回は、成果を出すことが

最重要課題ではない❌

リーダー選出には労力と時間をかける
チームビルディングＭ研修がお奨めです

思いやりがある

謙虚さがある

信念がある

働きやすい環境

成長しやすい環境

環境がつくれるリーダーを選出
◎



可能性が無限な組織をつくる

最強の組織は良き考え方の人材がつくる

５のレベルのマイナス社員が３人いれば最悪な組織になる

－５－５－５＝－１５
能力・技術力の人選から、プラス思考社員選びへシフト

５＋５＋５＝１５ ５＋３＋２＝１０

プラスの社員が強い組織をつくる

未来を創造するメンバーにマイナスのメンバーがいると

失敗する

プラス思考の人材組織を目指せ



良きチームは組織力を掛け算にする

社員同士が掛け合えばチーム力は倍増する

個々の力 ５ ＋ ５＝ １０

５ × ５ ＝ ２５ 社員と社員を掛け合う

チームとチームが掛け合うと

 ２５ × ２５ ＝ ６２５

最強の組織は最大の力を発揮する

社員 社員 社員力

社員 社員 チーム力

チーム力 組織力チーム力

チ
l
ム
が
成
果
を
出
す
こ
と



あるべき姿

１．達成感がある

２．周囲から認められる

３．能力や知識が活かされている

４．責任を持って任される

５．成長を実感できる

安心して働ける組織 互いを認め助け合える組織 成長し続ける組織

組織の鍵を握る３つのポイント

これがモチベーションをあげるポイント

やるべきこと

１．達成する明確な目標を与える

２．任せられる仕事を与える

３．適材適所の人員配置

４．組織と役割の明確化

５．褒める・叱る・注意する仕組みづくり

あるべき姿

１．定期的に話し合っている

２．本音で語り合える

３．お互いを知っている

４．お互いを理解している

５．言うべきことが互いに言える

やるべきこと

１．お互いを理解できる場の提供

２．本気でぶつかれる場の提供

３．長時間向き合える場の提供

４．お互いを知るきっかけづくり

５．本音が言える風土づくり

あるべき姿

１．右肩上がりの業績

２．個々の生産性が高い

３．帰属意識が高い

４．モチベーションが高い

５．働けることに感謝している

やるべきこと

１．方針発表会の開催

２．年間計画の作成

３．年間表彰の実施

４．社内行事の開催

５．年間スケジュールの作成



最強の組織づくりの流れ

１. ご契約まで

お問い合わせ ヒアリング 指導のご提案 ご契約 最終打合せ

２. 最強の組織実現まで

社内調査

社員面談

階層別

チームビルディング

研修

目的の明確化

計画書の作成

コミット研修

フォロー研修

組織の見直し

年度計画PDCA

方針発表会

最強の組織の実現

GOAL



３ヶ月で驚きの変化

組織は必ず変わる！

最強の組織づくりへ向けて

診 断

管理者育成総合研究所は

最強の組織づくり専門の会社です

管理者育成総合研究所

代表取締役 有岡 啓太



最強の組織のための診断

心の本当の思いを聞き出す

調査内容

１． 全社員の意識調査

２． 『幸福感』が持てる環境がどれだけあるかを調査

３． 人間関係についての調査

組織診断の流れ

調査結果報告

課題と対策について

あるべき姿のご提案

事前必要資料

１．決算書 ５期分
２．会社パンフレット
３．組織図、賃金台帳３、社員名簿
４．就業規則、役員規程
５．その他必要書類

全社員意識調査

アンケート調査

事前資料分析

STEP１ STEP２



① 全社員意識調査

STEP １

② アンケート調査 ③ 事前資料分析

【内容】

全社員を対象とした意識調査を実施します

【目的】

一人ひとりの意識を分析し、全体の意識が

どこにあるのか等の組織の問題点を抽出し

解決すべき方向性を探ります

【内容】

全社員を対象とした調査を実施します

① 『幸福感度』はどれくらいか

② 人間関係について

【目的】

強固な組織づくりの為の環境はどの程度
構築できているかどうかの調査です

【内容】

事前に頂いた、決算書、会社パンフレット

組織図、賃金台帳、社員名簿、就業規則

役員規程等から経営の実態を調査します

【目的】

今現在のスタートラインを見定め、最初の

一歩はどうあるべきかを見定めます

38 低 50 低

33 低 36 低

40 低 33 低

50 低 70 中

38 低 38 低

63 中 38 低

33 低 40 低

43 低 54 低

63 中

57 低 0

71 中 低

意　識　調　査

部下目下・
母親

厳しさ

将来への
夢希望

無関心

現在の意識

周囲への無関心度

解
説

積極性

責任感

協調性

前向きさ

思考力

仕事の取
組

周囲との｢和｣を大切にするが、何かがあると
自分本意になり、態度を変えてしまう。

目先のことに追われ、視野が狭く、自分自身
の可能性を信じていない。

物事を複雑に考える傾向にはあるが、そこから

先を読む深い洞察力はない。

常に元気がなく、新しいことに対して後ろ向き
である。やる気や元気、覇気がない。

自分自身に対して自信が持てず、常に一歩下がって
しまう。

部下や子供など弱いものに対しての関心が低い。ま
た、部下、目下などに対して、完璧を求めずぎる傾向

にある。極端に低い場合は、部下や子供などをつぶ
してしまうこともある。

自分自身に対して甘さがあり、決めたことをやり抜か
ない。

目先しか見えず、必要以上のことはしない。未来が

見えず、将来を諦めていることが多い。

何事に対しても消極的で無気力・無関心・無

感動。何かをするにしても言い訳から入り、自
分を守る。

自分自身

責任を取ることを嫌がり自ら動かない。依存心

が強く、意志が弱くリスクを負わない。

何事にも興味を持っている。相手に対して、自分
の考えを押し付けたり、相手を決め付けてしまう。

ランク

行動力

必要以上の仕事をしない。何事に対しても無気力･

無関心。自らを成長させることが出来ない。

現状に対してやり甲斐を持たず、不平、不満ばかり
いっている。

悩みがあり、常に自分自身を抑えてしまう。何事に

対しても被害者意識を持ちやすい。

目上の人･上司･父親など強い立場の人に対して関
心はあるが冷めている。

行動はするが途中で迷って諦めてしまう。

会社・家庭

人との関わ
り

心の安定
度

自分らしさ

元気度

達成感

思いやり

上司・父親

基本的意識

会社家庭において楽しみがない。理想と現実
のギッップに悩んだり、逃げて自分をごまかし
ていることが多い。

人と付き合うことが苦手、または、嫌いであ

る。人を避ける傾向があり、集団生活が苦手
である。

情緒不安定であり、喜怒哀楽が激しく感情の
コントロールができない。キレやすく、周囲に気
を使わせてまう。

自分自身が持っている能力を発揮できないま
ま、壁に当たって諦めてしまう。やるべきことを

見つけていない。
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しまう。

部下や子供など弱いものに対しての関心が低い。ま
た、部下、目下などに対して、完璧を求めずぎる傾向

にある。極端に低い場合は、部下や子供などをつぶ
してしまうこともある。

自分自身に対して甘さがあり、決めたことをやり抜か
ない。

目先しか見えず、必要以上のことはしない。未来が

見えず、将来を諦めていることが多い。

何事に対しても消極的で無気力・無関心・無

感動。何かをするにしても言い訳から入り、自
分を守る。

自分自身

責任を取ることを嫌がり自ら動かない。依存心

が強く、意志が弱くリスクを負わない。

何事にも興味を持っている。相手に対して、自分
の考えを押し付けたり、相手を決め付けてしまう。

ランク

行動力

必要以上の仕事をしない。何事に対しても無気力･

無関心。自らを成長させることが出来ない。

現状に対してやり甲斐を持たず、不平、不満ばかり
いっている。

悩みがあり、常に自分自身を抑えてしまう。何事に

対しても被害者意識を持ちやすい。

目上の人･上司･父親など強い立場の人に対して関
心はあるが冷めている。

行動はするが途中で迷って諦めてしまう。

会社・家庭

人との関わ
り

心の安定
度

自分らしさ

元気度

達成感

思いやり

上司・父親

基本的意識

会社家庭において楽しみがない。理想と現実
のギッップに悩んだり、逃げて自分をごまかし
ていることが多い。

人と付き合うことが苦手、または、嫌いであ

る。人を避ける傾向があり、集団生活が苦手
である。

情緒不安定であり、喜怒哀楽が激しく感情の
コントロールができない。キレやすく、周囲に気
を使わせてまう。

自分自身が持っている能力を発揮できないま
ま、壁に当たって諦めてしまう。やるべきことを

見つけていない。
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2012年2月26日部署名

氏名

本社 役職

年齢 58歳3ヶ月有岡 啓太

区分

勤続年数

一般社員

18年6ヶ月

作成日

19項目
平均

0

20

40

60

80

100
会社・家庭

人との関わり

心の安定度

自分らしさ

元気度

行動力積極性

責任感

協調性

前向きさ

思考力

0

20

40

60

80

100
仕事の取組

達成感

思いやり

上司・父親

自分自身

部下目下・母親

厳しさ

将来への

夢希望

38 低 50 低

33 低 36 低

40 低 33 低

50 低 70 中

38 低 38 低

63 中 38 低

33 低 40 低

43 低 54 低

63 中

57 低 0

71 中 低

意　識　調　査

部下目下・
母親

厳しさ

将来への
夢希望

無関心

現在の意識

周囲への無関心度

解
説

積極性

責任感

協調性

前向きさ

思考力

仕事の取
組

周囲との｢和｣を大切にするが、何かがあると
自分本意になり、態度を変えてしまう。

目先のことに追われ、視野が狭く、自分自身
の可能性を信じていない。

物事を複雑に考える傾向にはあるが、そこから

先を読む深い洞察力はない。

常に元気がなく、新しいことに対して後ろ向き
である。やる気や元気、覇気がない。

自分自身に対して自信が持てず、常に一歩下がって
しまう。

部下や子供など弱いものに対しての関心が低い。ま
た、部下、目下などに対して、完璧を求めずぎる傾向

にある。極端に低い場合は、部下や子供などをつぶ
してしまうこともある。

自分自身に対して甘さがあり、決めたことをやり抜か
ない。

目先しか見えず、必要以上のことはしない。未来が

見えず、将来を諦めていることが多い。

何事に対しても消極的で無気力・無関心・無

感動。何かをするにしても言い訳から入り、自
分を守る。

自分自身

責任を取ることを嫌がり自ら動かない。依存心

が強く、意志が弱くリスクを負わない。

何事にも興味を持っている。相手に対して、自分
の考えを押し付けたり、相手を決め付けてしまう。

ランク

行動力

必要以上の仕事をしない。何事に対しても無気力･

無関心。自らを成長させることが出来ない。

現状に対してやり甲斐を持たず、不平、不満ばかり
いっている。

悩みがあり、常に自分自身を抑えてしまう。何事に

対しても被害者意識を持ちやすい。

目上の人･上司･父親など強い立場の人に対して関
心はあるが冷めている。

行動はするが途中で迷って諦めてしまう。

会社・家庭

人との関わ
り

心の安定
度

自分らしさ

元気度

達成感

思いやり

上司・父親

基本的意識

会社家庭において楽しみがない。理想と現実
のギッップに悩んだり、逃げて自分をごまかし
ていることが多い。

人と付き合うことが苦手、または、嫌いであ

る。人を避ける傾向があり、集団生活が苦手
である。

情緒不安定であり、喜怒哀楽が激しく感情の
コントロールができない。キレやすく、周囲に気
を使わせてまう。

自分自身が持っている能力を発揮できないま
ま、壁に当たって諦めてしまう。やるべきことを

見つけていない。
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2012年2月26日部署名

氏名

本社 役職

年齢 58歳3ヶ月有岡 啓太

区分

勤続年数

一般社員

18年6ヶ月

作成日

19項目
平均
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会社・家庭

人との関わり

心の安定度

自分らしさ

元気度

行動力積極性

責任感

協調性

前向きさ

思考力

0

20

40

60

80

100
仕事の取組

達成感

思いやり

上司・父親

自分自身

部下目下・母親

厳しさ

将来への

夢希望

38 低 50 低

33 低 36 低

40 低 33 低

50 低 70 中

38 低 38 低

63 中 38 低

33 低 40 低

43 低 54 低

63 中

57 低 0

71 中 低

意　識　調　査

部下目下・
母親

厳しさ

将来への
夢希望

無関心

現在の意識

周囲への無関心度

解
説

積極性

責任感

協調性

前向きさ

思考力

仕事の取
組

周囲との｢和｣を大切にするが、何かがあると
自分本意になり、態度を変えてしまう。

目先のことに追われ、視野が狭く、自分自身
の可能性を信じていない。

物事を複雑に考える傾向にはあるが、そこから

先を読む深い洞察力はない。

常に元気がなく、新しいことに対して後ろ向き
である。やる気や元気、覇気がない。

自分自身に対して自信が持てず、常に一歩下がって
しまう。

部下や子供など弱いものに対しての関心が低い。ま
た、部下、目下などに対して、完璧を求めずぎる傾向

にある。極端に低い場合は、部下や子供などをつぶ
してしまうこともある。

自分自身に対して甘さがあり、決めたことをやり抜か
ない。

目先しか見えず、必要以上のことはしない。未来が

見えず、将来を諦めていることが多い。

何事に対しても消極的で無気力・無関心・無

感動。何かをするにしても言い訳から入り、自
分を守る。

自分自身

責任を取ることを嫌がり自ら動かない。依存心

が強く、意志が弱くリスクを負わない。

何事にも興味を持っている。相手に対して、自分
の考えを押し付けたり、相手を決め付けてしまう。

ランク

行動力

必要以上の仕事をしない。何事に対しても無気力･

無関心。自らを成長させることが出来ない。

現状に対してやり甲斐を持たず、不平、不満ばかり
いっている。

悩みがあり、常に自分自身を抑えてしまう。何事に

対しても被害者意識を持ちやすい。

目上の人･上司･父親など強い立場の人に対して関
心はあるが冷めている。

行動はするが途中で迷って諦めてしまう。

会社・家庭

人との関わ
り

心の安定
度

自分らしさ

元気度

達成感

思いやり

上司・父親

基本的意識

会社家庭において楽しみがない。理想と現実
のギッップに悩んだり、逃げて自分をごまかし
ていることが多い。

人と付き合うことが苦手、または、嫌いであ

る。人を避ける傾向があり、集団生活が苦手
である。

情緒不安定であり、喜怒哀楽が激しく感情の
コントロールができない。キレやすく、周囲に気
を使わせてまう。

自分自身が持っている能力を発揮できないま
ま、壁に当たって諦めてしまう。やるべきことを

見つけていない。
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2012年2月26日部署名

氏名

本社 役職

年齢 58歳3ヶ月有岡 啓太

区分

勤続年数

一般社員

18年6ヶ月

作成日

19項目
平均
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仕事の取組

達成感

思いやり

上司・父親

自分自身

部下目下・母親

厳しさ

将来への

夢希望



① 調査結果報告

STEP ２

② 課題と対策について ③ あるべき姿のご提案

最全社員意識調査、アンケート調査、事前

資料の分析が終わりましたら、数週間以内

に調査結果の報告をさせて頂きます

最強の組織をつくる上に於いて『できてい

る箇所』 と 『できていない箇所』 からどの

ように対策を実行するべきかを提案させて

頂きます

最後にどのような組織体制にすべきかを

提案させて頂きますので、将来のイメージ

へ向けての一歩の踏み出し方が明確に

なります

１． 具体的に何をすれば良いのかが明確になる

２． 問題点から対策を明確にする

３． 未来の組織がイメージできる



管理者育成総合研究所からの

ご提案２－
１

打合せ

診断スケジュール（例）

（経過日数）
1日 5日 10日 15日 ２０日 25日 30日

意識調査

アンケート
調査

調査結果
報告

課題と対策

あるべ姿

0.5日

3日

2日

１日

事前資料

２日

2日２日

１日

卸売業 従業員６０名 50億 A企業様

１．打合せ４時間程度 要望及び日程ヒアリング

２． 事前資料受領後２日間分析

３． 意識調査とアンケート調査を一緒に実施 ２日間計４回にわけて実施
調査分析２日

４． 調査報告会及び課題と対策について３時間、その後今後のイメージ打合せ３時間

５． 調査報告会から７日後あるべき姿の報告会４時間

１日



３ヶ月で驚きの変化

組織は必ず変わる！

最強の組織づくりへ向けての

チームビルディング研修

管理者育成総合研究所は

最強の組織づくり専門会社です

管理者育成総合研究所

代表取締役 有岡 啓太



社内でだけでは難しい

プライドという大きな壁が邪魔をする

① 組織の確執をなくす ② 感謝の心を持たせる ③ 帰属意識を持たせる

感情に支配されない組織づくりは時間がかかる

最
強
の
組
織
づ
く
り
は

私
達
に
お
任
せ
く
だ
さ
い

どうしても

許せない
仲良く
しなきゃ 頭では

分かって

いるが

社内だけで構築が難しい3項目

大きな壁を打破し、難しい3項目を実現させるのが

私達の使命です

最強の組織づくりには仲人役が必須



踏み出す行動の中に二つの感情パターン 感情行動 と 意識行動 がある

感情行動

・ その時の気分で行動する

・ 自分がやりたいように行動する

・ 目先の行動 チェンジ

意識行動

・ やるべきことの為の行動

・ 未来へ向かうための行動

・ 考えた行動❌ ◎

社員育成の基本的考え方

未来へ構築する上で大きな壁であるプライドを破れ

・自分が今まで築き上げた

・自分が勝ち取ってきた

・悪く思われたくない

・バカにされたくない

etc.

心の壁

どれだけ捨てきれるか

プライド
守り



教育は全てに優先する

気づきなき組織は衰退する

社員育成の基本的考え方

良い仕事

良い成果

良い結果

良き考え方

良き価値観

良き心

良き習慣

良き判断

良き行動

良き人格
形成を築く

良き環境

良き教育

私達はちょっと物事がうまく行くと
気が緩む ミスをする 傲慢になる 意見を聞かない 人を見下す etc.

良き部下指導が目的
それが

チームビルディングM研修
リーダー育成

指導者と部下が
最高の組織力を発揮する

それが
チームビルディングB研修

最強の組織の為の基礎づくり

教育は全てに優先する



心の壁が邪魔をする

仲違い 心の傷 憎しみ

今さらなぁ 仲良くしなきゃ みんな
大嫌い

あの時の
仕打ち

許せない

向き合う 互いに反省 分かち合い 語り合い 未来を創造

これがチームビルディング研修です

チームビルディング研修の目的

過去を許し 受け入れ 未来を創造する



目に見えない部分と向き合う

心の壁を破るために！

１．見えない部分を改善 ２． 見えない部分と向き合う ３．環境提供が研修

見えない部分９５％が結果や成果をつくる
① 本音が言える環境

② 自分を出せる環境

③お互いのルーツを知る環境

④共感できる環境

⑤ベクトルを合わせる環境

見えない部分と向き合う環境は！

氷山

目に見える部分

目に見えない部分

考え方

意識

感情

５％

９５％ お互いを
見る

ふれ合う

最短で
３日間
必要

職場でも作れる

時間がかかってしまう

タイミングが合わない

なかなか行動にうつせない

その為の研修が
チームビルディングＢ研修

環境づくりの為のリーダー育成が
チームビルディングＭ研修



チームビルディングＢ（ベーシック）研修

モチベーションアップの最大の秘訣は 『 夢中になる 』 こと

夢
中
に
な
れ
る
人
は

『 知って知られて好きになる 』

ひとりの人間としてお互いを知る

『 好き』 『嫌い 』 と向き合い

『許す』 『認める』 『受け入れる』

共に成長しベクトルを合わせ

歩む努力をしてください

本音で向き合い 本音で語り

心の絆を太くすることが目的です

『この会社に入って良かった』 と思える環境をつくる‼

① ２泊３日宿泊研修

初日13時集合～3日目 17:00 解散

② 会社が目指す未来

③ 幸福な人生とは

④ 現状の悩みと未来の共感

⑤ 個人と会社の未来を創造する

チームビルディングＢ研修

努
力
を
超
え
る



チームビルディングＭ（マネジメント）研修

現場で役に立つ教育は『実践学』

帰
属
意
識
の
高
い

最強の組織で活躍するリーダーの為の研修

一つ目は最強の組織をつくる考え方

二つ目はリーダー全員で共感すること

心の本音と向き合って頂きます

その上で役員・幹部・リーダーが

一枚岩になることです

良き考え方のリーダー集団にする為の研修です‼

① ２泊３日宿泊研修

初日13時集合～3日目 17:00 解散

② 最強の組織のリーダーとは

③ 成功するリーダーとは

④ 上司とリーダーのベクトル合わせ

⑤ 会社の未来を創造する

チームビルディングＭ研修

社
員
を
育
て
る



チームビルディング研修導入へ向けて

最強の組織の基盤づくりを目的とします

内容

１． 研修実施へ向けての打合せ

２． 研修参加者の事前意識調査

３． チームビルディングＭ研修の実施

４． チームビルディングＭ研修報告会

５． チームビルディングＢ研修の実施

６． チームビルディング研修の報告会

７． 今後の課題と対策のアドバイス

チームビルディング研修の流れ

研修へ向けての

打合せ

参加者の

事前意識調査

チームビルディング

Ｍ研修の実施

終了後の報告会

チームビルディング

Ｂ研修の実施

終了後の報告会

今後の課題

対策等アドバイス



管理者育成総合研究所からの

ご提案２－
１

打合せ

チームビルディング研修(導入事例）

（経過日数）
１ヶ月 2ヶ月 ３ヶ月 4ヶ月 5ヶ月 6ヶ月 7ヶ月 8ヶ月 9ヶ月 10ヶ月 １１ヶ月 12ヶ月

チームビルディング

Ｍ研修

課題と対策

意識調査
製造業 従業員１５００名 Ｔ企業様

１． 研修へ向けて3回打合せ（内2回はZoomにて）

２． 意識調査（現地にて２回にわけて実施）

３． チームビルディングM研修 3回にわけて実施

４． チームビルディングB研修 ６回にわけて実施

５． 対策及び今後の指導についてのアドバイス

第1回

チームビルディング

Ｂ研修

第２回
第３回

第１～３回
の報告会

第1回
第２回

第３回

第１～３回
の報告会

第４回
第５回

第６回

第４～６回
の報告会

対策及び今後の指導について
アドバイス

① 全員参加で実施したかったが、製造ラインの関係で断念
② 製造ライン管理職対象 ２０７名参加
③ 通常は２０名以下での開催をお願いしているが、今回は１開催２０名以上の要望が強く特別

にアシスタント２名を付けて実施
④ チームビルディング研修終了後の報告会を実施し、参加者の問題点今後の指導方法につ

いて報告
⑤ 最後に全体的な総括と今後の問題点及び指導方法について１日話し合う

参加していない社員やパートさんにも受けて欲しいと言うことで半日
講習の依頼を受ける



３ヶ月で驚きの変化

組織は必ず変わる！

最強の組織づくりへ向けての

オンラインコース

管理者育成総合研究所は

最強の組織づくり専門会社です

管理者育成総合研究所

代表取締役 有岡 啓太



オンラインコース

最強の組織構築の支援を目的とします

内容

１． １年契約
２． ZOOMによる面談指導
３． 組織構築プランの作成
４． 月2回(１回１～２時間)組織構築指導
５． 組織構築における相談

オンラインコースの流れ

指導

１．最強の組織づくり打合せ
２．組織構築プラン指導
３．毎月のスケジュール進捗確認
４．進捗状況での相談
５．その他必要に応じたアドバイス

Zoom 契約

打合せ

最強の組織づくり

現状調査

最終月の

Zoomによる

月次指導

着地イメージづくり

スケジュール作成

目指すべき

ゴール



管理者育成総合研究所からの

ご提案２－
１

打合せ

オンラインコース（導入事例）

（経過日数）
１ヶ月 ２ヶ月 ３ヶ月 ４ヶ月 ５ヶ月 ６ヶ月 ７ヶ月 ８ヶ月 ９ヶ月 10ヶ月 11ヶ月 12ヶ月

スケジュール
作成

着地イメージ
づくり

Zoomによる
月次指導

課題と対策

あるべ姿

2h×2

４ヶ月目よりZoom指導スタート

現状調査

外食産業 従業員33０名 12億 F企業様

１． Zoomによる打合せ４時間 要望等のヒアリング

２． 現状調査はお客様にて実施（アドバイスのみ）

３． 調査報告と着地イメージは入念に検討・スケジュール作成

４． 4ヶ月目 Zoomにて月次指導スタート

５． 会社として部門を巻き込んだ年度計画作成まで実施

今後の課題

13ヶ月目からの部門別の進捗管理が課題で残る
Zoomによる部門指導を2部門追加契約

F企業様 オンラインコース料金（税込み）

1． オンラインコース 55,000×12ヶ月＝660,000円

合計金額 660,000円

２h×２

２h×１

４ヶ月目よりZoom指導スタート

アドバイスのみ お客様にて実施

再度組み直し



３ヶ月で驚きの変化

組織は必ず変わる！

最強の組織づくりへ向けての

コミット研修

管理者育成総合研究所は

最強の組織づくり専門会社です

管理者育成総合研究所

代表取締役 有岡 啓太



能力を最大限に活かす

頑張らさせて達成する計画

１．年度計画 ２． プロセスを一番に考える ３．夢を持たせ互いに約束する

年度計画は殆どの企業が作成 ① チームごとに計画を作成し検証

② 実現可能になるまで検討

③ 他のチームへの協力も約束

目標を達成するだけの為に人は頑張らない

頑張らさせて必ず達成する計画づくり

能力を最大限に活かした計画づくり

夢を描き目標達成へ向けて約束

それがコミット研修

結果に満足していない

なぜか？

頑張らせようと思うと 無理な計画

無理をさせない計画 目標の低い計画

トコトン話し合いをする

チームの能力を最大限に引き出せないのが原因



能力を最大限に活かす

コミット研修

目 的

① 価値グセを身につける

② 実現すべき年度計画の作成

③ できない計画の排除

④ チームの問題点を事前に解決

⑤ 計画した内容に自覚と責任を持つ

AFTER

① チームが一丸となる

② チームに活気がある

③ 目標が明確になる

④ 実現すべき目標が立てられる

⑤ 確実にゴールする

内 容

① 年１回開催 来期方針発表前に開催

② １泊２日宿泊研修
初日9時集合～2日目 17:00 解散

③ 来期コミットすべき計画作成

④ 会社・チームのベクトル合わせ

⑤ コミット計画の承認



達成へ向けての修正と問題解決

コミットフォロー研修

目 的

① 計画の進捗確認

② 組織の問題点の修正

③ 更なる仲間意識

④ ボタンの掛け違いのチェック

⑤ コミットしたベクトルの調整

AFTER

① チーム全体の流れが更にスムーズになる

② モチベーションのダウン防止

③ 計画の調整で必ず達成

④ 成長しているチームを実感できる

⑤ 今期のゴールが鮮明に見える

内 容

① 年１回開催 ６ヶ月目に開催

② １泊２日宿泊研修
初日9時集合～2日目 17:00 解散

③ 年間でコミットした成果と対策の検証

④ 各チームのベクトルの修正とコミットの再確認

⑤ 達成するためのフォロー



今期やるべきことの確認と自覚

方針発表会

目 的

① 前期頑張った者を表彰する

② 今期やるべきことの再確認

③ 全社員の計画へ向けての意識統一

④ 来賓を呼び確固たる計画にする

⑤ 社員に感謝の気持ちを伝える

内 容

① 毎年 期の最初に開催する
13時スタート～17:00 終了

② 前期の各表彰

③ 前期の発表と今期の方向性

④ 計画発表

⑤ 懇親会



コミット研修導入へ向けて

最強の組織で目標達成

内容

１． コミット研修実施へ向けての打合せ

２． トップ・役員・部門長クラスでの研修コミット研修

３． リーダーコミット研修

４． 部門・チームコミット研修

５． 方針発表会

コミット研修の流れ

研修へ向けての

打合せ

経営幹部

コミット研修

リーダー

コミット研修

部門・チーム

コミット研修
方針発表会



２－
１

打合せ

コミット研修(導入事例）

係長・主任
コミット・フォロー研修

方針発表会

役員・部長・所長・課長
コミット研修

卸売り業 従業員３００名 Ｙ企業様

１． 5回程打合せをする

２．課長以上コミット研修実施 トップ、役員、管理職３２名参加

３．係長、主任クラス34名とオブザーバーとして課長以上２０名参加

４．４つのエリアに分けてコミット研修実施 約80名×４開催 各経営幹部参加

５．方針発表会を２会場に分けて同時開催 約３００名全社員
本部・支社・営業所
コミット・フォロー研修

方針発表会
プロジェクト発足

① 全員参加の強い要望で３００名にて実施
② コミット研修は、経営幹部、現場リーダー、現場社員の３段階で実施する
③ 方針発表会は事情により２会場に分けてリモート中継で同時開催で実施
④ 研修終了後、様々な問題点が発覚、早急に人事異動をかけて対応
⑤ コミットフォロー研修は最後に全体的な総括と今後の問題点及び指導方法について１日話し合
い終了する

次年度も指導して欲しいと言うことで依頼を受ける

（経過日数）
１ヶ月 ２ヶ月 ３ヶ月 ４ヶ月 ５ヶ月 ６ヶ月 ７ヶ月 ８ヶ月 ９ヶ月 10ヶ月 11ヶ月 12ヶ月

東会場

西会場

東エリア

中部エリア

西エリア

本社

東エリア

中部エリア

西エリア

本社

人事的観点から
経営幹部メンバー

コミット研修

コミットフォロー研修

打合せ

方針発表会

人事的観点から
経営幹部メンバー



会社概要

社名 株式会社 管理者育成総合研究所

設立 2010年3月設立

資本金 300万円

〒771-1266

本社 徳島県板野郡藍住町住吉若宮75－13

℡ 088-678-8189 Fax 088-678-8179

〒573-0084 

支社 大阪府枚方市香里ケ丘3-16-3 7-101

℡ 050-3136-2778  Fax 088-678-8179

代表者 代表取締役 有岡 啓太

ホームページ https://kanrisha.jp

メールアドレス info@kanrisha.jp

ホームページQRコード



お気軽にご相談ください

ホームページ

http://kanrisha.jp

株式会社 管理者育成総合研究所

ホームページ

info@kanrisha.jp

お待ちしております


